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CranoBuiie

ot goi. 1-p Crena MBanoBa bantoBa
HayuHa cnenuanHoct “Mkonomuka (busnec ycmyru)*

OTHOCHO: TUCepTallMOHEH TPyl 3a IPUCHXKAaHEe Ha 00pa30BaTe/IHATa U HAyYHA CTEIEeH
“moxtop” mo mnpodecuonanHo HampasieHune 3.8 VIKOHOMHKa, IOKTOpCKa mporpama
“lkoHOMMKAa W ympasieHHe (MHIycTpus)” B MexXIyHapoAHO BHCILIE OW3HEC YUMIIMILE,
boresrpan

OcHoBanmue 3a npejcTaBsHe Ha craHoBueTo: 3amosen Ne 23/01.02.2023 r. na Pexropa Ha
MBBY u Pemenne Ha HayqyHOTO KypH, B3eTO Ha 3aceqanuetro my Ha 02.02.2023 r.

ABTOp Ha qucepTaunonHusi Tpya: Aunpuan ['eoprues ['eoprues

Tema Ha aucepranmuoHHMs TPyA: ,J3roTBsHe Ha MOJAEN Ha yNpaBJieHCKA CTpaTerus 3a
MOBUINIABAHE HA 3HAHUATA U YMEHUATA HA HAceleHHWeTo Ha beiarapus 3a oka3BaHe Ha IIbpBa
nomour*

. CnpaBka 3a kaHauaaTa

Hoxropant Auapuan ['eoprues ['eoprues ce e o0ydaBai B caMocTosITeNIHa (hopMa Ha 00yUueHre
B OHC ,nokrop” B IIH 3.8 MkxoHomuka, nokropcka mnporpama VIKOHOMHKa U yIpaBlIeHHE
(uanyctpus) cbriacHo 3anosen Ha Pekropa Ha MBBY Ne2 ot 06.01.2021 1.

Annpuan ['eoprueB 3aBbplIBa MarucTbpckaTa Iporpama mo ,JlururaneH MapkeTHHr™ B
MexnyHapoaHo Bucuie 6usHec yuwnuie npe3 2020 r. xkaTo OTIMYHMK Ha BUIycka. [Ipes
2021/2022 r karo goktopaHT npenogaBa B OKC maructsp no aucuurumaure ,,CUTypHOCT U
0€301MMacHOCT MU OpraHu3anus Ha CbOUTUA" U ,, MEHUPKMBHT Ha CUTYPHOCTTa, 6€30I1aCHOCTTa
u pucka‘. MexnayBpemenHo AHzpuas ['eoprues uMa u3rpaeHo KapuepHoO pa3BUTHE OT Hax 13
roauHu B ,,bpaiit Mapketunr Pucepu® OO/l u nmoHacrosieM € BULENPE3UAECHT M0 OU3HEC
pa3BUTHETO HA KOMHaHUATAa. JlOMbIHUTENHHUTE KBaJudUKaUMM B 00JacTTa Ha MbpBa
Jl0JIeKapcKa MOoMOIll, eJuaTpruyHa IIbpBa MOMOIL, IbpBa IMOMOI Ha pabOTHOTO MSCTO H Jp.,
KaKTo 1 paboTaTa B T€3W 00JIACTH Ha Pa3IMYHU TO3UIIUU (HOpPMHUPAT J0Opa OCHOBA 34 PA3BUTHE
Ha Hay4HO-M3CIIeI0BaTeICKUTe HHTepecH Ha AHapHuaH ['eoprues B 00siacTTa Ha cucTeMaTa 3a
OKa3BaHe Ha IbpBa Momolll. ToBa pa3BUTHE MPe3 FOJUHUTE € JOKA3aTEeJICTBO 3a CTpeMexa Ha
JOKTOpaHTa 3a HaArPaXk1aHE U YChBBPILICHCTBAHE.

Il. O6ma xapakTepucTHKA HA JMCEPTALMOHHUS TPYA
JlucepTaiimoHeH Tpy/ e pa3paboTeH B 06em ot 173 crpaHuiy, ot kouto 138 cTpanuiim 0CHOBEH

TEKCT, CTPYKTYpUPaH B YBOJ, TPH IVIaBH U 3aKitoueHre. OCHOBHUSAT TEKCT Ha U3CIIEBAHETO
BkItoyBa 37 ¢urypu u 38 TabmuiM, KOWTO MpaBH BIIEYATICHHE, Y€ Ca OTHOCHUTEITHO



PaBHOMEPHO PA3NpPEICICHNA KaKTO B TEOPETHYHATA YacT Ha paboTara, Taka M NP MPE/ICTaBsIHE
Ha pe3yiTaTuTe, W CBHABPXKAT SICHO MOCOYCH M3TOYHWK HA JaHHUTE CU. ToBa TMOKa3Ba
CTPEMEXKBT Ha JOKTOpaHTa Jla NPEICTaBU IIBIHOLEHHO W pa30upaeMo TEOPETHYHHTE
KOHIIEIIUK, PE3yJTaTUTe W apryMEHTHTE B TOTBBPKICHUE Ha H3BEICHUTE XWIIOTE3U B
JMCEePTAllMOHHOTO HM3CJeIBaHe. 3aeJHO C JUCEPTAIlMOHHHS TPYyH ca TpeACcTaBeHH 3 Opos
MIPUJIOKEHUS TI0 HETOBOTO ChIbpKaHUE B 00eM oT 17 crpanurm. [[uceprailuoOHHHUSIT TPy,
3ae/IHO ¢ aBTopedepara U MPeACTABEHUTE HAYYHH MyOJIMKAIUK 110 TeMara (0010 4 Ha Opoii),
MPEJICTaBIsBAT 3aBBPIICH MPOIYKT, KOWTO OIEHSBaM KAaTO CaMOCTOSITEIIHO HAay4IHO
U3CIeIBaHe.

N3nomsBanu ca 108 nurepaTypHr M3TOYHHIM, OT KOUTO 39 3aryiaBus Ha OBJITApCKH €3UK U
OocTaHANIHWTE Ha aHTNIMKCKH. OT U3TOYHHUIIMTE Ha OBITAPCKH €3UK, TaKa M HA aHTJIMICKU €3HK
peo0IIaaBaT Te31 B MHTEPHET, KOUTO Ca C MPUJIOKEH XapaKTep, CTaTUCTHYeCKa HH(GOpMAaIIs,
pe3yJITaTh OT MPOEKTHA JCHHOCT C HEHAYYCH XapaKTep, HOpMaTHBHA ypenda B obnacTra Ha
W3CJICIBAHETO B JMCEPTAIMOHHUS TPyId. MOXKe Ja ce HalpaBu 3aKIOYCHUETO, Y€ BCHUYKH
JTUTEPaTypHU H3TOYHUIIM Ca B TEMAaTHYHATA 00JIACT HA U3CIICIBAHETO, KATO HAKOH OT TSIX HE ca
MOIXO/ISAIIN 32 HUBOTO Ha TUCEPTAllMOHEH TPy Kato ,,Wikipedia”. Bcuuku ¢urypu u Tabnuiiu,
¥ MSICTOTO MIM B TEKCTa Ca OMMCAaHU CTapaTeIIHO B HAYAIOTO Ha padoTara.

Temara Ha AuMcepTallMOHHUSA TPYJ € MOCBETEHAa Ha aKTyajdHa M 3HauMMa 3a OOILIECTBOTO
npo0iieMaTrKa, CBbp3aHa ChC 3HAHUSTA U YMEHHITA Ha HACEJIEHUEeTo B bhirapus 3a oka3BaHe
Ha I'bpBa OMOII, U O-CHEMAIIHO Ha [10/1X0/1a B CTPATErMYeCKH IUIaH 3a MOBUIIABAHETO UM.
JlepuHupanuTe mpeaMeT U 00EKT ca ICHO pa3rpaHuueHH, U IPSKO OOBBbP3aHH C OCHOBHATA IIElI,
M3CJIEeI0BATENICKATA T€3a, IOCTABeHUTE 33/1a49H U (POPMYITHPAHUTE XUTIOTE3H.

IIpeamer Ha TUCEPTALIIOHHOTO U3CIIE/IBaHE ca “BH3MOXKHOCTUTE 3a (JOPMHUpPAHE HA 3HAHUS U
YMEHUS 3a OKa3BaHe Ha I'bpBa MOMOI Cpefl OBIArapcKOTO OOIIECTBO, U MO-KOHKPETHO —Ha
YYUTENIUTE OT TMPOrMMHA3WaJIeH ¥ THMHA3MaleH Kypc Ha OOydYeHHEe U TAXHOTO
pasnpocTpaHeHue cpesl yYeHUIUTE .

OOeKkT Ha HAyyHOTO M3CIIE[[BAHE € ~HAJIMYMETO Ha IO3HAaHUSA M Harjlacu B OBITapcKOTO
00I1IeCTBO 32 MPEAOCTaBSIHE Ha ITbPBA MOMOIIL”.

IlesTa Ha paboTara e 1a n3cieaBa 3HAHUATA U YMEHHSATA Ha HACEIIEHHETO 3a OKa3BaHEe Ha ITbpBa
MOMOII, KaTo Ce Ch3AajJe U anmpoOupa KOHILENTyaJleH MOJEN 3a TIAXHOTO IOBHILIABaHE B
IBIATOCPOYHA mepcrekTuBa. CunurtaM, Y€ W3BEJACHUTE OCHOBHH H3CIIEAOBATEICKH 33/1a4d Ca
dbopMynaMpaHH JIOTUYHO W ca IIOCIEA0OBaTeNHM C OIJIe] peaju3upaHe Ha IocTaBeHara
M3CIIEI0BATENICKA T€3a U MOCTUTaHEe Ha IOCTABEHATa L€ Ha JUCEPTALlMOHHOTO U3CJE/BaHE.
SIcHO ca onucaHM OTPaHUYEHUsATA, IPU KOUTO € IIPOBEIEHO U3CIIE/IBAHETO.

3amuTaBaHaTa Te3a €, ue ,,[IPHJIKEHUETO Ha MOl 3a (OopMUpaHe U pa3BUTHE HA YMEHHUS 32
OKa3BaHE Ha I'bpBa MOMOII] III€ JOBEAC /10 MOBUIIABAHE W PA3BUTHE HA aJICKBATHU 3HAHUS U
YMEHUS Cpejl MPEACTaBUTEIUTE OT 1eneBUuTe Tpynu. ToBa mie uma npsiko OTHOIIEHHE BbPXY
MMOHMKaBaHE HAa CMBPTHOCTTA, PECHEKTHUBHO ONTHMH3UPAHE Ha pa3xoauTe (mpu OOJTHUIHO
JIeYeHUe, 3a MOJAPHKKa Ha exkunu Ha CremrHa moMoml M Jp.), Ka4ecTBOTO Ha KUBOT H
MOCTUTaHEe Ha CTPATETMYECKU II€IM B CEKTOpa Ha 3apaBeorna3BaHeTo.* IIpoBepsiBaHeTo Ha
M3CIIeIOBATENICKATa T€3a € KOHKPETU3UPAHO B TPU XUIIOTE3H.

B cBosiTa msU10CT AMCEPTAIIMOHHOTO U3CJIEIBAaHE MMa MPAKTUKO-TIPHIIOKEH XapaKTep.



I11. Ounenka Ha MoJiyyeHHTe HAYYHU U HAYYHO-TIPUJIOKHHU Pe3yaTaTu

B nvpea z2iaea € HAIIPABCHO JIOTUYHO IIOCICAOBATCIIHO H3CJICABAHC W AKTyaJIM3UPAHC Ha
MOHATUHHUS arapar, nperji€a Ha HOpMaTHBHATa ypez[6a B TeMaTW4HaTa o0jlacT Ha
N3CJICABAHCTO, UKOHOMUYCCKUTC aCIICKTH U (1)I/IHaHCI/IpaH€TO Ha CIICHIHaTa IIOMOII, KaKTO 1
KPpUTHYCH CPAaBHUTCIICH aHAJIW3 Ha I[O6pI/I IMPAaKTUKHW BHB BOJACIINU eBPOHCﬁCKH CTpaHHU. Tona
MMO3BOJIIBA HAa AOOKTOpAHTa [a 000CHOBE HMKOHOMUYECKUTE IOJI3U OT pa3pa60TBaHeT0 Ha
CTpaTCru4eCKu MOJECII 3a 06yquI/Ie I10 IIbpBaA IMOMOII, a TaKa ChII0, Y€ OCBCH HKOHOMHUYCCKH,
SHAHUATA U YMCHHUATA 3a OKa3BAHC HA II'bpBa MOMOII UMAT U XyMAaHCH ACIICKT.

Bwe smopa 2nasa € nipencraBeHa METOJIOJIOTHSTa HA M3CIIEBAHETO, KaTO B IIbpBaTa 4acT €
IMOCBETEHA Ha EMIIMPUYHOTO MPOYYBAHE Ha MOJrOTOBKATA U TOTOBHOCTTA HA HACEJICHUETO Ha
bearapus na okaxke mBpBa IMOMOIN B CIIy4aid HA WHIMACHT WM TpH OCTpa ¢opma Ha
3abonsBaHe. [Ipoy4yBaHeTO € ¢ HAIMOHAJICH XapakTep M oOXBalla BCUYKU 28 oOyacTv B
CTpaHaTa, a METOJOJIOTHSATA C€ OCHOBaBa HA CMIIMPUYHH KOJMYECTBEHU METOJH,
CTAaTHCTUYCCKH METOJ, JECKPUITHBEH MeToja. B Tasu riaBa € mIpeacTaBeH M MOJCH 3a
pa3paboTBaHe Ha YINpaBJICHCKA CTpaTerHWs 3a IOBUIIABAHEC HA 3HAHUSATA M YMCHHUATA Ha
HaceJeHUEeTo Ha bbarapus 3a oka3BaHe Ha IbpBa MoMoII, Oa3upaH Ha noaxona Ha SMART
nenernonarade. ToBa jaBa eneraHTHa Bb3MOXHOCT Ha JIOKTOPAHTA JIa TO ChyUeTae ¢ JCTalIHO
MPEJICTaBEHUs MOJICN 32 B3eMaHe Ha pemeHus (TIpo01eM-00eKT-IPEIMET) B TPEHACSIHETO MY B
KOHKPETHH U3MEPEHUS U CIeNU(DHUKU HA MPOYIBAHETO 32 ISJIUTE HA TUCEPTAMOHHHMS TPY/I.

B mpema 2nasea e mnpenctaBeH NpolechT Ha anpoOUpaHe Ha MoOJeja 3a cTpaTerus 3a
MOBUIIIABAHE HA 3HAHMITA U YMEHUSTA 32 OKa3BaHe Ha MMbpBa MOMOI] Ha KOHKpPETHATa LieJeBa
rpyma, u ca U3BeIeHN U OOCHJCHM CIIa0WTE M CHIIHUTE My cTpaHu. basupa ce Ha JBe BBIHU
npoyuBanus npe3 2019 r. u mpe3 2021 r. CamoTo npoyuBaHe ¢ 1eJ1 apodrpaHe Ha MOieia UMa
3a 11eJ1 Ja ch0epe MbpBUYHA KOJWYECTBEHA HH(OpMAIs, HO TaKa ChIIO UMa U 00pa3oBaTesieH
XapakTep, 3all0oTO OHJIAlfH aHKeTaTa Mpejajgara WHGOPMAllMOHEH €KpaH C pa3siCHEHUus Hu
nepuHUpaHe Ha TEPMUHOJIOTHS, OTHOCHMA KBbM MTPOYUYBAHETO.

HanpaBenurte n3Boau Ha 6a3aTa Ha MPOYYBAHETO Ca CUCTEMATHU3UPAHU B HAKOJIKO IPYIIN:

1. CoiecTByBa €l1ab0 MACTO MEX]Iy TOTOBHOCTTA Ha OOIIECTBOTO Ja MPEMUHABA KyPCOBE 1O
KapIMOIyJIMOHapHa pecycuuTanus (M3KYCTBEHO IHILIAHE M HEMpsSK ChpJIEYEeH Macax) U
HAYMHA 32 CTUMYJIMPAHETO MY JIa ce 00yJaBa.

2. ColecTByBa €11a00 MACTO MEX Ay FOTOBHOCTTA Ha OOIIECTBOTO Ja MPEMHHABa KypCcOBE IO
IbpBa MIOMOII] ¥ HAYWHA 32 CTUMYJIMPAHETO My JIa ce o0ydaBa.

B®B BTOpaTa yacT Ha riiaBa TpeTa B TUCEPTAIIMOHHHS TPY/I € TIPETIOKEHA CTPYKTYpa Ha MOJIET
Ha YIpaBJeHCKa CTpaTerus 3a MOBMIIABaHE TOTOBHOCTTA M YBEPEHOCTTa Ha HACEJIEHUETO 3a
OKa3BaHE Ha IThpBa TOMOII B CIyYail Ha MHIMICHT WM TpU ocTpa (opma Ha 3a0oIIsiBaHe,
6aszupan Ha metoga CAF (Common Assessment Framework, CAF), koiiTo e moco4eHo, 4e ce
SBSIBA ,,AHCTPYMEHT 3a YIpPaBICHHE Ha Ka4eCTBOTO, Pa3padOTEH CHEIHATHO 3a IyOTHIHHS
CeKTOp MO MHHUIMAaTHBa Ha EBpormeiickata Mpeka Ha myOiM4HATa aAMUHUCTpanus. MHoro
JETalIHO € TPEICTaBeH Ipolleca Ha TECTBAaHE M ampoOMpaHe Ha MOJENa ITOCPEICTBOM
KOHTPOJTHA U3BAJIKA.

Tpera rnaBa 3aBbpIBa C U3SCHABaHE HA NKOHOMHYECKUTE TIOJ3U, CTOHHOCT M MOTEHIMA Ha
o0yuyeHusATa MO IbpBa MMOMOIIl 32 HaMaJIsIBaHE Ha Pa3XOoJUTe 3a 3/[paBeora3BaHe U B 3/IpaBHATa
cucremMa Ha bparapus. OTudTalKM HEBB3MOXKHOCTTa HA TO3M €Tal Ja Ce€ ONpEeHeiIn
PEHTAOMIIHOCTTa Ha OOYYEHHUATA O ITbpPBa MOMOII, Ca U3BEIEHH MPOTHO3HM MOJI3H U e(EeKTH



3d pa3xoau 3a O6y‘IeHI/IC 3a II'bpBa IMOMOILI KaTO MHCTPYMCHT 3a OIITUMU3HUPAHE HA Pa3XOJUTE
3a 3/IpaBCoITIa3BaHC.

JucepranusaTra € 3aBbPLICHO M3CIEABAaHE, CTAPATENHO U OTTOBOPHO IPOBEIECHO M JOKa3Ba
BB3MOKHOCTUTE Ha aBTOPA B U3ciefoBarenckara o0nacT. JJOKTOpaHThT CIIOIYWINBO U3BEXIa
TEOPETUYHH O0O0O0OILICHNS, TPOBEXKIAa EMIMPUYHH H3CIEABAHUS W Ipe/yiara 0OOCHOBAaHU
MIPAKTUKO-TIPUJIOKHHA KOHLIEIILIMM OTHOCUMU KBM LI€JITa HA HAYYHOTO U3CJICABAHE.

V. Ouenlca Ha NMMOJYYCHUTEC HAYYHU U HAYYHO-TIPUJIO’KHU IPUHOCH

3ano3HaBaHETO C MPEJACTABEHAaTa TEXHOJOTHUS HAa MOCTHIAaHE Ha IeJITa Ha JUCEPTALIMOHHUS
TPpyA W C HU3BEACHOTO B aBTopedepara OT aBTOpa, MU JaBaT OCHOBaHHE Ja IpHeMa
CaMOOILICHKAaTa Ha JOKTOpaHTa U Ja MOTBBPAS (HOopMyJHMpaHUTE OT HETO OCHOBHU NPUHOCH,
KOUTO KaTerOpUYHO OMpENeNsiM C Hay4HO-TIPUIIOKEH xapaktep. M3Benenarta nepununus Ha
MOHATHETO ,,[THPBA IMOMOI* KaTo crenu(uaHa 00JIaCT ¢ KPUTHIHO 3HAYCHUE 110 OTHOIICHUE
3amas3BaHe >KMBOTA Ha XOpara, KOSTO Jla Ce M3yyaBa M pa3BHUBa TPsAOBa J1la HAMEPHU PEATHO
npuinoxkenne. CMeocTTa Ja ce HaBje3e B M3CIEABAHETO HA MPOOJIeM, HAITBIHO HErNIMKUPaH
npe3 nocnenuute 30 ronuHM B bbarapus, W ga ce NMpeuiokd MOJEN 3a MPEoIoIsIBaHe Ha
ne(UIUTUTE TIO OTHOIIIEHNE 3HAHUATA HA HACETICHUETO 3a OKa3BaHe Ha II'bPBa MOMOIIL € 3HAYUM
MIPUHOC Ha TUCEPTALMOHHUS TPY/I U I0Ka3Ba aKTYaJTHOCTTA Ha U3CIIEBAHETO.

V. Onenka Ha l'[yﬁ.]'II/IKaIIHI/ITe Mo TUCEPTALMOHHUSA TPYA

JoktopautbT AnapuaH ['eoprueB ['‘eoprueB € myOJIMKyBad OCHOBHUTE pE3YyJTaTH OT
HaNpaBeHOTO U3CIIE/IBaHE MO TeMaTa Ha JJUCEPTALMOHHUS CH TPY/l B TPH IyOJIMKAIMH, OT KOUTO
JIBE CaMOCTOsITeTHU (ydacThue B KOHGepeHIus W TyOnuKamus B chucaHue). Tperata
nyOnMKanus € B 4y>kOMHa B ChaBTOPCTBO M HE € MOCOYEHO JIMYHOTO Y4acTHe Ha JOKTOPAHTA.
[IpencraBeHa € 1 YETBbPTA CAMOCTOSATEIHA Ty OIMKAIUS OT y4acTUe ¢ J0KJIaJ B KOHPEpeHIus,
KOSITO HE € OTIIeYaTaHa, HO € MPEJCTaBEeH JIOKYMEHT, 4e e Objae ortneyatana B COOpHUKaA C
nokiagu oT KoHpepeHnusTta. [IpeacraBeHuTe OT [MOKTOpaHTa Hay4YHH NyOnIMKanuu ca
CBBp3aHU C TeMaTa U ChIbP)KAaHUETO Ha JUCEPTALIMOHHUS TPy U OTrOBapAT Ha HEOOXOAUMUS
Opoit myOIuKaIuu.

VI.  Ouenka Ha aBTOpedepara

ABTopedepaTbT € mpeacTaBeH BbB BUJ, KOWTO OTroBaps Ha HM3HCKBaHUATA, B 00eM OT 54
cTtpaHuny. Toll KopecnoHaupa ¢ IUCEPTALMOHHMS TPYA W NPEACTaBs B CUHTE3UpaH BUL
o0ekTa, IpeaMera, LeNTa, Pe3yITaTUTe U U3BOAUTE OT M3CIEIBAHETO, HACOKU 3a ObJeIu
M3CJIeIBaHMs [0 TeMaTa U MPUIIOKUMOCTTA Ha pazpaboreHus Mojien. CripaBKaTa 3a IPUHOCHUTE
KOPEKTHO OTpa3siBa MOCTUTHATUTE OT aBTOpa pe3yJITaTu.

VII. KpuTnunm 0e/ieskKH, NpenopbKU U BbIIPOCH

[To Bpeme Ha MpeaBapuUTEIHOTO 0OCHKAaHE HAa TUCEPTALMOHHMS TPYA B IbPBUYHOTO 3BEHO B
MBBY nmax Bb3MOKHOCTTA J1a 3Ka)Ka HAKOM KPUTHYHU OEJIeKKU U MPENOPbKHU, CBbP3aHH C
IPAaBUIHOTO (DOpMyJIMpaHE Ha Pa3IMYHU Te3U, OENeXKU MO OTHOLIEHHWE Ha M3I0JI3BaHa
TEPMHUHOJIOTHSI, Tpernopbka 3a 000co0sBaHE Ha CaMOCTOSTENHAa YacT, IOCBET€HAa Ha
METOAOJIOTHATA HA H3CIEABAHETO, (POKYCHUpaHE Ha H3CIEBAHETO BBPXY MKOHOMHYECKOTO



BJIMSIHHME HA MOTEHLIUAJIHUTE PE3yJITaTh Ha MOJIEJIa 3a YIIPABJICHCKA CTPATErHs 3a NOBUIIABAHE
Ha 3HAHUATA U YMEHUSATA HA HACEJIEHUETO Ha bbirapus 3a oka3BaHe Ha bpBa oMol u jp. C
rojsiMa 4acT OT TSIX aBTOPBT ce choOpa3u, mpepaboTH, JOBIHU U yChBBPILIEHCTRA.
N3x0aaliky OT 3aKJIFOUEHUETO MU, YE PE3YJITATUTE OT JUCEPTALUOHHMS TPYJ ca C HAy4YHO-
MPUJIOKEH XapakTep W MoraT Ja UMaT CUJIHA COI[MalHAa 3HAYMMOCT, KaKTO U OT HAJINYUE B
HACTOSIIMS IPOTPaMEH MeproJl Ha PUOPHUTET 3a OBP30 MpUjlaraHe Ha HAYYHUTE PE3yJITaTUTE
B [IpaKTUKaTa, OMX >Keaja J1a 3aJ1aM CIIEJHUTE BbIIPOCH Ha JIOKTOPAHTA!

. CrpiiecTByBaT Jn OapuepH 3a IpujiaraHe Ha pa3paboTeHusi MOJIET U OT KaKbB
xapaxrep?
. Kak u Ha koro me npeanoxute Bammst Mmozien 3a BHeIpsiBaHE B IPAaKTUKATa?

VIII. O000611eH0 3aKII0UYeHe

B 3axmrouenwe, Mora jga 3asBsi, Y€ MpPEJCTABEHUAT AMCEPTAMOHHUS TPyd Ha AHIpHaH
I'eoprues ['eoprueB Ha Tema,,JI3roTBsHE Ha MOJIEJ HAa YIIPABIEHCKA CTPATETHs 32 TIOBUILIABAHE
Ha 3HAHUATA U YMEHHITAa Ha HAceJIeHHEeTO Ha bbiarapus 3a oka3BaHe Ha IbpBa MOMOII™ €
3aBBPIICHO CAaMOCTOSTENIHO HAYYHO M3CIe[BaHe, OCBETEHO Ha CHO JAe(pUHHUpaH, aKTyaleH U
3HaYMM COLMAJICH, HMKOHOMHMYECKHM M YINpaBICHCKHM TmpobiemM B o0nact, 3HauuMa H
MpeIn3BUKATEIHA KaKTO 3a HaydHara OOIIHOCT, Taka W 3a MpakTukara. Toll € aBTOPCKO
M3CcieBaHe, M3BBPIICHO T0OPOCHBECTHO, B KOETO MOKTOPAHTHT IIOKa3Ba, Y€ MpPUTEKaBa
M3CIIEI0BATEICKO MUCIIEHE, B ChbCTOSIHUE € J]a TPOBEXk/Ia CAMOCTOATEITHO HAYYHO M3CJIeIBAaHE
U Ja aHAIM3HMpa eMIIMPUYHH Pe3yNTaTd C IeNl U3BEXKIaHEe M IpelaraHe Ha MPaKTHYECKH
pemenus. [locTaBeHuTe 1€ U 3a7aud Ha M3CIEABAHETO Ca YCIEIIHO HU3MBIHEHH, KaTo B
pe3yJiTaT Ha TOBa ca MOCTUTHATHU PE3ydTATU C HAYYHO-IIPUIIOKEH XapaKTep.

Ha Ta3m ocHoBa mOJKpensM NPHUCHAKIAHETO Ha OoOpa3oBaTelIHA W HayyHa CTENeH
“moktop” mo mnpodecuoHaTHO HampasieHue 3.8 VKoHOMHKa, JOKTOpPCKAa TMporpama
HNxoHoMuka ¥ ynpasieHue (MHAYCTpus) B MexIyHapoJHO BHCIIE OM3HEC YUWIHILIE,
boresrpan Ha Annpuan ['eoprues I'eoprues.

Jara: 31.03.2023 r. [Toammc:



