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CTAHOBHIIE

ot jpou. a-p JecucnaBa MiBaHoBa AiekcoBa,
MBBYVY — boresrpan, ¢ HayuHa cnenuansoct 3.9 ,, Typuzsm™

OTHOCHO: TpeACTaBeH [JUCEpPTAllMOHEH TpyAd 3a TMpHUCEXKIaHE Ha
obpa3oBaresHaTa U Hay4yHa CTelleH ,,JOKTOp* B 00J1acT Ha BHCIIE 0Opa3oBaHue 3.
,COLIMAJIHY, CTONIAHCKM W TMpaBHH HAyKW', MpodecuoHaTHO HampaBjieHue 3.9
» | ypU3BM®, Hay4Ha crienuanHocT ,,JIkonoMuka u ynpasienue (Typusbm)*

OcHoBaHmue 32 npeacTaBsiHe HA CTAHOBHUIIETO: WieH Ha HayuHoTO XypH,
coriiacHo 3anosen Ne 218 ot 20.11.2025 r. Ha Pektopa Ha MBBY

ABTOp Ha AucepTauMoHHMs TpyA: Bans ['eoprueBa MaHukareBa

Tema Ha AucepTaLMOHHMS TPYA: ,, [ ypuCTHYECKa NOJUTHKA M PETyIalluu
3a YCTOWUYMBO pa3BUTHE"

I. CnipaBka 3a kaHauaaTa

JloxTopanT MaHMKaTeBa 3aBbplIBa OaKataBbpcKa Mporpama o ,, Typuzsm*
U ClIel TOBa MAarucThpcka mporpama Mo ,MexayHapoieH Typu3bM™ B
IOroszananen ynusepcurer ,,Heodut Puncku®, a or 20218 r. e 3auncieHa karo
JOKTOpaHT B Hay4yHo Hampasiaenue 3.9 ,,Typussm™“ B MBBY - Boresrpan.
Bp3nuranuk € Ha e3ukoBa ruMHasus ,,Akaa. JI. CrosHoB“ B Briaroeerpan,
CIELUATHOCT ,, AHITIMHACKH, HEMCKA U WHGOPMAIMOHHH TEXHOJOTHUU', KOETO
o0ycnaBsg BHCOKaTa CTENEeH Ha BJaJeeHe Ha aHIJIMHACKA W HEMCKH €3HK.
IIpurexxaBa Han 10-ropumeH mnpodecHOHAeH ONUT Ha aIMHHHCTPAaTHBHH,
€KCIIEPTHU ¥ MEHUJDKBPCKH MO3ULUM B YAaCTHUS U IMyOIMUYHUS CEKTOp, KaKTO H
NOJMTHYECKH opranusauuu. Cnenctsre Ha oOydyeHUETO W MpodeCHOHATIHATa M
peanu3anys ca HEWHWTE TBOPYECKM WMHTEPECHM IO TeMara 3a TypUCTHYECKa
IIOJIUTUKA U PEryJlaliuy 3a YCTOMUMBOTO pa3BUTHE.

II. O6ma xapakTepucTHKa HA JUCEPTALMOHHUS TPYI

JlucepTalMOHHUAT TPYA € B 00eM 267 cTpaHuLM, BKIIOYBAIIY 13 Tabauiu u
20 ¢urypu. CrpyKkTypupaH e B CliefHara MOoC/IeI0BaTeIHOCT: YBOJ, MET IVIaBH,
3aK/IodeHue, obubnuorpadus ¢ 182 m3roynuka, oT kKouto 72 Ha Kupuiuia, 110 Ha
JaruHuna u 1 npuinoxenue. Temara e GopMysrpaHa KOPeKTHO. BrBeneHHETo €



HalMCcaHoO MHOIo Jo00pe, apryMeHTHpaHa € aKTyaJHOCTTa Ha H3CJIEJBaHETO,
Gopmynupany ca Lie Ha U3CiIeJBaHe, U3CIEA0BATENICKH 3a/1a4, OOEKT, IIPEAMET U
METOIM Ha M3ciieaBaHe. M3BeneHu ca paboTHa XHUIoTe3a M HayyHa HOBOCT Ha
u3cjaenBaHeTo. HabiIHO KOPEKTHO € IOCOYEHO, Ye U3CIEABAHETO € C IPaKTHYeCcKa
HACOYEHOCT U € IOAYEPTAaHO HETOBOTO MpaKTU4YeCKo 3HaueHue. [IpencraBeHa e
CTPYyKTypaTa Ha JIUCEPTALlMOHHUS TPYI U ca MOCOYEHH OrpaHHUYEHHUATA Ha
U3CJIEIBAHETO. -

B IIppBa mmaBa JOCTaTbUHO NOAPOOHO M 3aABJIOOYEHO ca pasriielaHu
TCOPETUYHHUTE [MOCTAHOBKU, CBBP3aHU C OCHOBHUTE IOHSATHS, U3MOJI3BaHH IMPH
NPOBEXK/JaHE Ha IPOYyYBAHETO — TYPHU3bM, OKOJIHA Cpela, pa3sBHUTHE M PacTeK,
YCTOMYMBO TYPUCTUYECKO pa3BUTHE, TypUCTUYECKA MOJUTHKA. JJOKTOPAaHTBT €
IIPOYYHJI JOCTaTbYHO JIMTEpaTypHU M3TOYHHLIM, UMAIIM OTHOIICHUE O BBIIpOCa,
KaKTO II0-CTapH, KJIACUYECKU, TaKa U MO-HOBH, PEJIEBAHTHU UHCTUTYLMOHATHH
CafTOBE U eJIEKTPOHHH PECYPCH.

BwB Bropa maBa e mpencraBeHa AeTaiilHO METOAMKATa Ha KOHKPETHOTO
npoy4sase. [IocTaBeH € akLIeHT BbpXy pa3IUYHUTE BIUSHUS HA TyprU3Ma, KOUTO ca
OCHOBEH (hakTOp 3a HeroBara yCTOWYMBOCT, Karo € OOBpHATO I0-33qbJI00YEHO
BHHUMaHUE Ha aCIIEKTUTE Ha yCTOMYMBUS TYpU3bM. 3a HaOUpaHe Ha MbPBUYHA M
BTOpMYHA MH(OpPMALKS ca U3I0JI3BaHU YMEJI0 KaMepaTHU METOIH 3a 00paboTKa 1
aHaJli3 Ha CBIIECTBYBAIIU JOKYMEHTH, aHaJIN3 Ha CTAaTUCTHYECKU JTaHHH, HAYYeH
aHalli3 ¥ CHHTE3, MHAYKLIHUA U Aeaykuus. Karo Meton 3a HabupaHe Ha MbpBHUYHA
MH(OPMaLHs € U3MOI3BAHO MOIYCTPYKTYPUPAHO UHTEPBIO, BEIIPOCHUKBT 38 KOETO
€ IIPEJCTaBEeH KaTo NPUIOKEHNE KbM AUCEPTALMOHHUS TPYII.

B Tpera raBa MHOTO 00CTOHHO € pa3IiiefaHa TypUCTUYECKaTa IIOJIUTHKA U
CBBPEMEHHHUTE perynanuu Ha TypusMma B EC, kakTo Ha HUBO EBponelicku cbro3
KaTo 1510, TaKa ¥ Ha HUBO OTAENHU AbpxKaBu oT EC (ABctpus, [epmanus, ['spuus,
Wcnanus, Uranus, Kunsp, Manta, [lopryranus, Yarapus, ®panuus, XbspBarus)
1 u3BbH EC, pasBuBamu cxoneH ¢ 6warapckus TypussM (Typuus, [IBeituapus).
JIOKTOpPaHTBT yMeso € noadpail IbpiKaBH ¢ OMU3KU 10 Bbarapust TypucTHYecKH
XapaKTepUCTUKU YW M3pa3eHa CE30HHOCT, KOUTO HMMaT CXOAHU MpoOJIeMU Ipes
YCTOMYMBOTO pa3BUTHE Ha TypU3Ma U CEKTOPHUTE TIOJTUTHKH.

B YerBbpra m1aBa NOKTOpaHTHT aHAIM3Upa YCIEIIHO YIIPABIEHHETO Ha
Typu3Ma U TYPUCTHYECKUTE IIOJMTUKU 3a YCTOWYMB TYypU3bM B bbarapus.
AHanM3beT € U3BBPINEH Ha 0a3zaTa Ha HAIMYHUTE HOPMATHBHU M CTPAaTErHUYECKH
JOKYMEHTH, KaKTO ¥ Ha CbBPEMEHHATA XapaKTepUCTHKA Ha cekTtopa. O4epTaHu ca
OCHOBHHUTE XapaKT€PUCTUKHM Ha TYpHUCTUYECKHUS CEKTOp, HAIPaBeH € YaCTHYEH
aHallM3 Ha TyPUCTHYECKOTO ThPCEHE W Ipe/JlaraHe Ha TypUCTHYECKH YCIIyTH.
Pasmienany ca cChIIECTBYBallUTEe CTPAaTerMYecKd M HOPMATHBHH JOKYMEHTH.
ITonpoOHO ca pasmienaHd OpaHIIOBHUTE, TNPOAYKTOBH, MPOMECHOHATHH M
PETHOHATIHY TYPUCTUYECKH OpraHU3aly, BIIMCAaHU B HALIMOHATHUS TYPUCTUYECKU
PETUCTBP M TAXHATA POJIs B HALMOHAJIHATA TYPUCTHYECKA IOJUTHUKA Ha CTpaHara.



B Ilera maBa JOKTOpPaHTBT € MPEACTAaBUII aBTOPCKOTO CH BIDKAAHE 3a I10-
HaTaThIIHWTE HACOKM 3a HalMOHAJIHATa TypUCTHYECKA MOIUTHKA 3a YCTOHYMB
Typu3bM Ha bwirapus, xkoeto ce 0a3upa, KakTo Ha pe3y/TaTHTe OT aHalIW3a B
npeaxonnure III u IV miaBy, Taka 1 Ha eMOMPUYHOTO MPOyYBaHE HA MHEHUATA Ha
BOJIEIHM CIELMAIMCTU U YIPaBICHCKU KaJpy Ha Typu3Ma B CTpaHaTa.

3aKIIFOYEHUETO € SICHO U MHOTO JOOpe CTPYKTYpUpaHO. APryMEHTHPAHO €
M3IBJIHEHUETO HAa OTAEJIHMUTE I[IOCTaBeHW 3aJadd. V3BoawTe ClemBar oOT
HAlpaBeHOTO POy4YBaHe, a Taka ChIIO ca GOPMYIUPaHU HSIKOU TEHICHIUH U
NPENOPHKY.

[MuTupaHeTo B TEKCT OT CTpaHa Ha IOKTOPaHTa € KOPEKTHO. E3UKBT U CTUITBT
ca SCHM, CTerHaTW U JormyHu. He ce 3abensf3BarT CepHO3HH TpaMaTH4HU U
IIyHKTYallMOHHU MPOITYCKHU U I'PEIIKH.

II1. OueHnka Ha NoJly4YeHUTe HAYYHHU U HAYYHO-TIPUJIOKHHU Pe3yJITATH

[IpennoxKeHUAT QUCEPTALMOHEH TPy HAMbJIHO ChOTBETCTBA KaTO HaydHa
pa3paboTka 1o o6eM M KayecTBO Ha 3aKOHOBUTE M3UCKBaHUs 3a MMPHUCHKIAHE HA
oOpa3oBaTeHaTa U HayyHa CTelleH ,,JOKTOp”. OTIeTHUTe CTPYKTYPHHU €JIEeMEHTH
Ha JUCEpPTalMOHHUSA TPyd ca pa3pabOTeHH B JIOTHYECKA MOCIEAOBATEIHOCT, C
HeoOXoauMara aHAJMTUYHOCT, TPWIOKEHa MeTOAWKa M Ch3JaBaHE Ha
CTPYKTypUpaH LEJIEBM MOJEJ] Ha MpWIaraHe Ha TYpPUCTUYECKA TMOJMTHKA B
bwarapus.

Hayynute ¥ Hay4yHO-IPUJIOKHHUTE Pe3yJITaTH Ha aBTOpa Ce OCHOBaBaT Ha
3abJI00YEHOTO MT03HABAHE U TBOPYECKOTO aJanTHpaHe Ha ChbBPEMEHHH Hay4YHH
TEOPUH U ITyONUKaIMK 10 U3ClieBaHaTa MpobieMaTrKa.

Pesynratute oT MpoBefeHOTO eMIUPUYHO u3ciieaBaHe B IleTa raBsa, mof
dopmara Ha NMOTYyCTPYKTypHpPaHO UHTEPBIO C OTBOPEHH BBIIPOCH, HACOUEHO KBM
YIPaBJIEHCKUs MEPCOHAJ, HayyHW KaJpu U JUAEepH Ha MHeHHe B cdepara Ha
TYpH3Ma, ca JJOTHYeCKH 0OOCHOBAHHU M M34YeprnarenHu. TabmuuHO ca mpeacTaBeHH
HACOKHUTE 3a JEHCTBUE B TypUCTHYECKUTE MOJUTUKU HA TpUHAAEceTTe u3bpaHu
JbpoKaBU B IIPOYYBAHETO U € HallpaBeHa ChIIOCTABKA C TYPUCTHYECKATa [TOJUTHKA
B bearapus B pasnuyHy HampasieHus. OuepTaHu ca no-crneluGUuyHy IPOIyCKH U
Oapuepy B OBIrapCKust TYPUCTHYECKH CEKTOP, KAKTO M CTPATErHUECKUTE LIENU U
MEpKH, KOUTO TpAOBa na ObAaT mpeanpueTH B Bbiarapus, ¢ IieJl HaBakCBaHE Ha
U30CTaBaHETO OT APYTUTe KOHKYPEHTHH JeCTUHAIUU B EBpora.

IV. Onenka Ha nojty4yeHHUTe HAYYHU ¥ HAYYHO-TIPHJIOKHHU MPHHOCH

HayuHnuTte NprHOCH ca HACOYEHU KBM pa3siCHSIBaHE Ha MOHATUHHUSAT arapar
B cepara Ha yCTOHUUBOTO pa3BUTHE Ha TypuU3Ma, TYPUCTHYECKATa MOJUTHKA U
€KOJIOTMYHUTE BJIUSHUA Ha TypU3Ma U IPeACTaBIHETO My KaTo Hepas3/ieaHa 4acT OT
COLIMaJTHO-UKOHOMHYECKaTa CUCTeEMa Ha 1€ CTUHAILIMSATA.



Isnara Ileta maBa mpencTaBisiBa caMOCTOSITETHO M3CeNBaHe Ha aBTOpa,
KOETO BKJIIOYBA MPENJOKEHUs U NpETIOpbKH, B3 OCHOBA Ha W3BOAUTE OT
U3BBPIIECHUTE B JIUCEPTALMOHHUS TPy AHAJIM3M M MMa CEepPUO3eH MPUHOCEH
xapakTep. AHanu3sT B [lera maBa qaBa MHOTO 0Opa npejicTaBa 3a MPUI0KEHUETO
Ha pa3IN4HU MOJIESIM U HAUUHBT, 110 KOUTO QyHKIIMOHUPAT B/ OTAETHUTE TbP)KaBU.
[IpeacraBeHH ca OCHOBHUTE HaNpaBleHWs Ha TypHCTHYECKaTa IOJUTHKA B
n30panu 13 eBponeicKky CTpaHH, KaKTO M OCHOBHUTE Ae(ULINTH Ha Hal[HOHATHATA
TypucTHYecKa monutuka B bearapus. ToBa e cBoeoOpazeH MPUHOC Ha TOKTOPAHTA,
KOHTO MOXe J1a Ob/ie MoJIe3eH MpH MO-HATaThUIHA M3CIIeIBAaHUS 110 TeMaTa Wik B
YHUCTO MPAKTUYECKHU aCTIEKT.

Pa3paboTeH u npensiokeH e CTPYKTypHpaH LeJIeBU MOJIEN Ha puiaraHe Ha
TypPUCTHYECKA NOJMTHKA B Bbirapus, chueTaBalll H3UCKBAHUSATA 3@ €KOJIOTHYHA,
MKOHOMMYECKA U COLMATHO-KYJITYpHA YCTOMYMBOCT, KaTo ca (GOpMY/IMpaHu Haii-
BaXHUTE TpPUHIMNU 3a (QopMuUpaHEe Ha MOJUTUYECKH, YIPABICHCKH W
OpraHU3alMOHEH MEXaHU3bM 3a OCUTYPsIBaHE Ha yCTOMYMBO pa3BUTHE Ha TypHU3Ma
B IECTUHALIMHITE HA PA3IMYHU HepapXHUIHH HUBA.

CopluecTBeH NPUHOC Ha JOKTOpaHTa € pa3paboTeHaTa MbTHa KapTa 3a
NPWIOKEHNUE Ha MOJIMTHKATa 32 YCTOHYMBO pa3BUTHE Ha Typu3ma B Boearapus,
CcbOOpa3HO OuUepTaHUTE OT aBTOpa MEPKHU, KOUTO TpsiOBa aa ce mpeanpuemar. I1o
TO3M HauUWH Ce MpPEefOoCTaBs BB3MOXHOCT 3a MOJIETHpaHe Ha CIEHApUd 3a
YCTONYMBOCT B Pa3BUTHETO HA TYPUCTUYECKHUTE JeCTUHAIUH.

Ilogxogute 3a YCHBBPLIEHCTBAHE HA YIPABICHCKO-OPraHU3al[HOHHUS
MEXaHU3bM 32 OCUT'YpsIBaHE Ha YCTONUYMBO pa3BUTHE HAa TypH3Ma B CTpaHaTa Morar
Ja ce H3MOJ3BaT KaTo IMPaKTUYeCKHd IMPENoOpbKH 3a LEIUTe CEeKTOpHaTa
TYPUCTHUYECKA MTOJIUTUKA Ha PETHOHATHO ¥ MECTHO HUBO.

V. Ouenka Ha myOJMKaLMUTE 110 JUCEPTALMOHHUS TPYA

IIpencraBenuTe myOIUKaALMU Ca CAMOCTOSATENIHH, YETUPU Ha Opoii — 1Be Ha
OBJIrapCKU €3UK U JBE Ha aHIVIMKCKU e3uK. Te ca B 00jacTTa Ha yCTOMYHUBOTO
pasBuTHE, TYPUCTUYECKATa TOJMTHKA, BIUSHUATA HA TypuU3Ma U €BpOINENCKUTE
perynauMy ¥ CBOTBETCTBAT ¢ TeMara Ha AuUcCepTauuoHHUs Tpyd. O6GemMbT U
TEMaTuKaTa UM ca JOCTaTbYHU CIIOpPEN HM3UCKBaHMUATA KbM Ipolielypara 3a
U3IIBJIHEHWE Ha MHUHMMQJIHUTE HAUMOHAJIHU MW3MCKBAHWS, 3aJI0KEHH B
IIpaBunnHuka 3a npuiarae Ha 3PACPB.

VI. Ouenka Ha aBTopedepaTa

AsropedeparsT € B 06eM oT 50 cTpaHWIHM, OTroBaps Ha W3HUCKBAHMSTA,
OTpassiBa JOCTaTb4YHO MOAPOOHO CHIBPKAHUETO HA AUCEPTALMOHHUS TPYI U JaBa
IIbJIHA NpEACTaBa 3a HayyHarTa CTOMHOCT M MpaKTU4YecKara MPUJIOKHMOCT Ha
NIOCTUTHATUTE HAyYHH U HAyYHO-TIPUJIOKHH PE3yATaTH U MPUHOCH, B TIOIKPENa Ha
3alIUTUMOCTTa Ha HayYHOU3CIIeIoBaTelIcKaTa Te3a U pabOTHUTE XUITOTE3H.



VII. KputnuHu 0eJie:KKH, NPenopbKU H BIPOCH

K®bM nuceprauvoHHMS TpyAd HSIMaM CBHUIECTBEHH KPUTUYHHU OEJEeKKU |
BBIIPOCH, a [10-CKOPO MPENOPHKH 32 yBeJIn4aBaHe Ha ITyOIuKallMOHHATa aKTUBHOCT
B ObJemie u MyOJaMKyBaHe Ha JUCEPTALIMOHHMS TPy MOA (GopMara Ha KHHra, C
KOE€TO Jla CTaHe IOCTOSHUE Ha MO-IIHPOKa ayIUTOPHS. '

VIII. O000111eHO0 3aKJII0UEeHHE

B 3akmodyeHue Mora aa o000, Ye e HaIWIe eJHO 3aIbJI00UeHO U
CaMOCTOSITEJTHO HayYyHO M3Cie[BaHe MO aKTyalHa mpobneMaruka. JJOKTOpaHThT €
nokazan 3adbiI00ueHN IMO3HAHUS B 00JacTTa Ha YCTOWYMBOTO pasBUTHE H
TypPUCTUYECKATA TMOJMTHKA M TAXHOTO HAYYHO M3CJIEABAaHE, BKIIOYMTENHO Ha
MEXTyHapOAHO HUBO, KaKTO U 100pH yMeHHUsl fa 6opaBu ¢ pasHOOOpa3HU METOIH
Ha u3cneznBaHe. Ha 6azata Ha cBOMTe aHaIM3U TOKTOPAHTHT € MOCTUTHAT LeJITa Ha
JVICepTALlMOHHUSI CH TPy, U3IIBIHWI € BCUYKH MOCTABEHU 3a/laud M € J0Kazasl
GopMynHpaHaTa pabOTHA XUIIOTE3a. : '

B3 0CHOBa Ha rOPEN3I0XKEHOTO U3pa3siBaM MOJI0)KUTETHATA CH OLIEHKA Ha
IIPEICTaBEHUs] AUCEPTALlMOHEH TPyX Ha JOKTOpaHT BaHs MaHukareBa Ha Tema
» YPUCTUYECKA MOMUTUKA U peryjaluM 3a yCTOMUMBO pa3BuTue®. CMmsaTaM, 4e e
HaJUlE 3aBbpPLICHO CAMOCTOSATEIHO HAy4YHO U3CJEABAaHE CbC ChHILIECTBEHU
NPaKTUKO-MIPUIIOKHUA TIPUHOCH. ABTOPBT € MOKasajl 3aJbJI004YeHH TIO3HaHUS Ha
TeopusATa B U3bpaHaTa OT Hero o0JacT, UMa 3aBbpPILIEHO HAyYHOU3CJIEIOBATEIICKO
IIPOy4YBaHe, JOKa3aHO € BJIaJICEHETO Ha OCHOBHUTE METOIU 3a 00paboTKa U aHaIu3
Ha IIbpBMYHA U BTOpUuyHa HUHGpopMmanus. CyuraM, 4e AUCEPTALUMOHHUAT TPYH
otrosaps Ha usucksanusATa Ha 3PACPD u Ha [IpaBuiHuKa 3a HETOBOTO MpHJIaraHe
3a IPUCHKAaHe Ha 0Opa3oBaTenHara ¥ Hay4Ha CTeIeH ,,JOKTOp” B IPOogeCHOHATTHO
Hamnpasiesue 3.9 ,,IypussM®, HayyHa clieHUaiHoCT ,,JIKOHOMUKa U yIpaBieHUE
(Typuzem)“.
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